
Apropiación 
 
 
I. La apropiación es un asunto de soberanía; la agenda de desarrollo debería estar 
basada en una visión del país a largo plazo, no en las prioridades de los donantes. 

• La apropiación democrática va más allá del gobierno central para involucrar 
todos los actores del estado: parlamentos, gobiernos locales, ciudadanos, 
comunidades y organizaciones de la sociedad civil, entre ellas las 
organizaciones de mujeres. 

• La apropiación del país implica un diálogo con una amplia participación de 
actores, tal que garantice que las intervenciones para el desarrollo tengan 
impacto sobre la vida de la comunidad.  

• La apropiación tiene una base política y una implementación técnica 
• Fomentar los mecanismos de participación ciudadana en los procesos de 

formulación, implementación y evaluación de las políticas de desarrollo  
 
II. La función de los donantes es alinear sus programas con la agenda de desarrollo 
del país. 

• Los donantes deben apoyar técnicamente y financieramente a los países a 
construir capacidad de apropiación pertinente—capacidad técnica, capacidad 
para consultar y negociar, y capacidad para administrar la ayuda— en diálogo 
permanente con los países socios. 

• La capacidad de planificación del desarrollo en el largo plazo está 
estrechamente relacionada con la predictibilidad de la ayuda, incluso en 
aquellos países en donde existe una baja dependencia de la cooperación. 

• Es importante resaltar la importancia de la Cooperación Sur-Sur y triangular 
para el desarrollo de capacidades de los países socios. 

• Dos objetivos prioritarios en la región son la reducción de la desigualdad y el 
fortalecimiento de las instituciones democráticas, objetivos de desarrollo en 
los que se requiere una mayor atención por parte de la comunidad 
internacional.  

 
III. La apropiación puede asumir muchas formas. 

• A menudo, pero no siempre, la apropiación se expresa en una estrategia o plan 
de desarrollo nacional. 

• Especialmente en Latinoamérica, existen también planes locales de desarrollo, 
dando cuenta de la apropiación local, no siempre coherentes con el plan 
nacional. 

• Los procedimientos e indicadores existentes para monitorear la apropiación 
son insuficientes. 
 

IV. La armonización entre los donantes tiene aspectos positivos y también negativos.  
• En algunos países se piensa que la armonización entre donantes debilita la 

apropiación. 



• La apropiación, alineación y armonización en su conjunto pueden garantizar 
la continuidad de los compromisos acordados y concertados ante eventuales 
cambios de gobierno.  

• Los donantes deben armonizar sus procedimientos y enfoques para alinearse 
colectivamente con el plan del país. 

 


