Gestion del desarrollo orientada a resultados

|. Lagestion del desarrollo orientada a resultados (MfDR) es un proceso complejo que
implica cambios culturales y normativos en los paises socios y donantes.

El proceso puede ser dificil y requiere por igual tiempo y recursos. La
experiencia ha demostrado que los costos de transaccion y transicion son muy
altos, o que resaltalaimportancia de la cooperacién técnica.

Debe empezar por planeacién estratégicay ligado a proceso presupuestario,
la gestion de proyectos, monitoreo y la evaluacion.

Es un proceso politico que requiere un liderazgo fuerte y comprometido. Que
de igual manera debe ser incluyentey participativo. Se requiere larendicién
de cuentas tanto de socios como donantes.

Existe unafuerte demanda en Latinoaméricay el Caribe paraavanzar en la
institucionalizacion de la MfDR. Ha habido algiin progreso en muchos paises
de laregion, pero todavia hay mucho por hacer.

I1. LaMfDR requiere un enfoque en resultadosy no solamente en insumos, productosy
desembol sos.

Lacalidad delosindicadores es primordial: deben ser relevantesy faciles de
entender por todas las partes interesadas.

Lainformacion se debe usar en latoma de decisiones.

Inquietudes: dificultad parala atribucion, uso de indicadores con propositos
politicos, no ligados a objetivos estratégi cos.

I11. Lacapacidad institucional y la humana se deben fortalecer en MfDR tanto en paises
socios como donantes.

L os donantes deben apoyar alos paises sociosy focalizar su ayudaen el
fortalecimiento de los sistemas nacionales, evitando la atomizacion de
recursos, para acelerar la construccion y lainstitucionalizacion de los MfDR y
asegurar su sostenibilidad.

L os buenos sistemas de gestion de la calidad refuerzan la capacidad
ingtitucional al alcanzar los resultados que |os ciudadanos esperan.

En todas | as etapas—formul acién de estrategias, disefio de proyectos,
creacion de indicadores, implementacion de programas, resultados de la
evaluacion y andlisis. Es de vital importancia construir la capacidad de las
personas involucradas.

También esimportante fomentar |a creacion de demanda por resultados—e.g.,
del congreso-parlamento y la sociedad civil.

Iniciativas precursoras (como el PRODEV del Banco Interamericano de
Desarrollo) deben ser fortalecidas y expandidas con financiamiento de los
donantes.

Es necesario implementar en |os paises socios y donantes |os incentivos
adecuados que motiven a personal y |os administradores para que participen
en MfDR



V. Lacomunicacion juega un papel importante.

La comunicacion transparente del proceso de MfDR, incluidalainformacion
gue producey €l uso de esa informacion, genera confianza en lasociedad y
en los donantes.

Seresalto el papel relevante de la cooperacion Sur-Sur, intercambio de
experiencias y aprendizaje entre paises Socios.

Lo que no se mide no se puede mejorar



